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Pani

Wioletta Nowak
Radna Rady Miejskiej
w Dobrym Miescie

Odpowiadajgc na Pani interpelacj¢ z dnia 04.06.2020 r. dotyczacy autorskiego programu
funkcjonowania Centrum Kulturalno — Bibliotecznego w Dobrym Miescie oraz biezacej
dziafalnosci jednostki, na podstawie danych udzielonych przez dyrektora CKB w Dobrym
Miescie, informuje:

Ad. 1) W zalgczeniu przesytam kserokopie Koncepcji funkcjonowania Centrum Kulturalno —
Bibliotecznego w Dobrym MieScie na lata 2020-2023, przedstawiong przez P. Mariusza Kwasa
w ramach procedury konkursowej;

Ad. 2) Umowa okreslajgca warunki organizacyjno — finansowe dziatalnoéci instytucji kultury
dostgpna jest na stronie BIP Urzedu Miejskiego, w zakladce: Jednostki organizacyjne/Instytucje
kultury/Centrum ~ Kulturalno-Biblioteczne w Dobrym Mieécie (CKB) pod adresem:
http://bip.dobremiasto.com.pl/system/pobierz.php?id=11018

Ad. 3) W zalgczeniu przesytam kserokopi¢ protokotéw Komisji Konkursowej powotanej do

przeprowadzenia naboru kandydatow na wolne stanowisko urzednicze — Dytrektora CKB

w Dobrym Miescie (etap [ 1 II).
Ad. 4) Kserokopig odpowiedzi udzielonej przez Dyrektora Centrum Kulturalno — Bibliotecznego

w Dobrym Miescie P. Mariusza Kwasa, w zakresie pkt 4 — 8 w/w interpelacji.

Do wiadomosci:
1. Ref Ogw/m
2. aa

Sprawe prowadzi: Aneta Pawtel
Tel. kontaktowy: 89 615 39 49
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W slad za interpelacjg pani radnej Wioletty Nowak sktadam odpowiedzi na pytania od 1 do 4
(wlasciwie od 4 do 8), ktére bezposrednio dotycza kierowania placowka kulturalno-
biblioteczng w Dobrym Miecie.

L Pierwsze pytanie skupiato sie wokét przedtozenia, cyt. ,, informacji dotyczqcej
osiggnigtych celéw krétkoterminowych i wskaznikéw opisanych przez Dyrektora
jednostki w autorskim programie dot. funkcjonowania jednostki, w okresie od
powotania Dyrektora jednostki, do dnia ztozenia niniejszej interpretacji (cele i
wskazniki zawiera zatgcznik do 2 do Zarzgdzenia Nr 0g. 0050.189.2019.JG
Burmistrza Dobrego Miasta z dnia 9.09.2019 r.). Prosze wymieni¢ wdrazane i
realizowane juz cele prorozwojowe oraz dziatania innowacyjne w stosunku do
tych, ktére prowadzone byly do tej pory przez ww. instytucje”.

W odpowiedzi na te pytanie chciatby jeszcze raz rekapitulowaé treéci zawarte w
autorskiej koncepcji zwigzane z celami krétkoterminowymi, ktdre zostaty wyprowadzone
z celéw dtugoterminowych:
»W oparciu o cele diugoterminowe wyprowadza sie cele krétkoterminowe, mozliwe do
szybkiej realizacji. Wartoscig dodang tak sformutowanych celéw krétkoterminowych jest
wiasciwos¢ polegajgca na aktualizowaniu na kazdym etapie ich (celéw krotkoterminowych)
urzeczywistniania.
Z pierwszego celu dtugoterminowego:
L Podniesienie atrakcyjnosci i konkurencyjnosci oferty kulturalnej.
Utrzymanie oraz poprawa jakosci imprez, wydarzeri promujqcych
kulture i przedsiewziecia artystyczne w miescie oraz gminie
wyodrebnia sie nastepujgce cele krétkoterminowe:
1. kontynuacja dobrze odbieranych dziatari, ktére przynoszq pozytywne rezultaty
i integrujq srodowisko lokalne;
2. wprowadzenie zmian do wydarzeri kulturalnych, ktére bedq uwzglednialy potrzeby i
oczekiwania odbiorcow;
dziatalnos¢ edukacyjna i popularyzatorska;
przedtuzenie sezonu kulturalnego;
podniesienie jakosci uczestnictwa w kulturze mieszkaricéw miasta i gminy;
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spojna aczkolwiek réinorodna oferta kulturalna wplywajgca na jakog¢ i styl
uczestnictwa;
W obrebie drugiego celu diugoterminowego:



1. budowa stosunkdw i relacji CKB z innymi parterami
W oparciu np. o zrozumienie | dostrzezenie wspéinych wartosci
wyprowadza sie cele krétkoterminowe:
1. kooperacja z lokalnymi artystami i twdércami, $rodowiskiem artystycznym,
Referatem Oswiaty, Kultury, Sportu i Spraw Spotecznych Urzedu Miasta;
2. wspditpraca z Kuratorium Oswiaty, Miejskim Osrodkiem Kultury w Olsztynie,
Centrum Edukacji i Inicjatyw Kulturalnych itp. ;
3. wspdlne dziatania podejmowane z lokalnymi stowarzyszeniami, fundacjami
i innymi interesaruszami z sektora prywatnego, publicznego czy spotfecznego;
Trzeci cel dtugoterminowy:
1. edukacja i animacja kulturalna jako przestrzer kultywowania tradycji miasta
i gminy
charakteryzowany jest poprzez ponizsze cele krétkoterminowe:
1. budowanie i rozwdj terytorium stuzgcemu kreatywnym i twdrczym
dziataniom mieszkaricéw Dobrego Miasta i gminy;
2. podnoszenie kompetencji i potrzeb kulturowych mieszkaricéw miasta
i gminy;
3. dialog z mieszkaricami;
W priorytetowym, czwartym celu dhugoterminowym:
IV. zwiekszenie stopnia samofinansowania CKB w Dobrym Miescie
zawierajq sie trzy cele krétkoterminowe:
1. dbatos¢ o stosowanie procedur zawartych w wewnetrznym regulaminie w
zakresie zaméwieni (w tym publicznych);
2. racjondlizacja gospodarki finansowej;
3. dywersyfikacja Zrédet finansowania;
Pigty cel dtugoterminowy:
Y permanentny rozwoj zasobow ludzkich, pracownicy *wartoscig” CKB w Dobrym
Miescie
znajduje odzwierciedlenie w ponizszych celach krétkoterminowych:
1. wzrost,,zadowolenia” pracownikéw z mozliwosci bycia czescig zespotu CKB;
2. podwyzZszenie stopnia integracji wsréd pracownikéw;
3. wprowadzenie  rzetelnych |  obiektywnych  ocen  pracownikéw
i konkretnych zatozeri do systemu motywacyjnego;
Szdsty cel dtugoterminowy:
VL. budowanie waloréw instytucjonalnych CKB w Dobrym Miescie
sprowadza si¢ do wyznaczenia celéw krétkoterminowych, a mianowicie:
1. wzrost funkcjonalnosci CKB;
2. nacisk na dziatalnos¢ marketingowo- wizerunkowg (promocja) a tym samych
pozyskiwanie nowych beneficjentéw dziatari kulturalnych;
3. sukcesywne powigkszanie i wzrost jakosci bazy sprzetowo-technicznej CKB;”



W sytuacji wszedobylskiej pandemii wywotanej wirusem COVID -19 odpowied? na
zadane pytanie przez panig radng Wiolette Nowak musi jeszcze poczekac. Wszystkie
wczesniej zaplanowane dziatania CKB zostaly mocno ograniczone a aktualne
uwarunkowania, w tym sanitarne, wymusity przeformutowanie zadar. Aktywnos¢
instytucji kultury przeniosta si¢ do Internetu ze m.in. wzgledu na obowigzujacy
wszystkie osrodki kultury rezym bezpieczeristwa. Wéréd typowych informacyjnych
postow publikowanych przez CKB na facebookowym fanpage oraz na stronie www
znalazty sig projekcje zwigzane z przydatnymi dziataniami, ktére mozemy zrealizowad
w kazdych warunkach oraz konkursy z nagrodami, czytanie zilustrowanych bajek czy
nauka gry na instrumencie. Waznym sktadnikiem obecnogci CKB w sieci jest to, ze
wszystkie umieszczane filmiki s3 dzietem pracownikéw dobromiejskiego osrodka
kultury, co przyczynia si¢ do tego, ze CKB nie ponosi kosztéw nZewnetrznego
transferu dziatarh ” Warto rowniez podkresli¢, ze na biezaco informujemy o
sukcesach miodziezy Dobrego Miasta , na przyktad w konkursach wokalnych (
rozgrywanych w formule online). Dla zilustrowania dziatai CKB w Internecie
przedstawiam  uproszczong informacje o liczbie unikalnych wyswietleri
przyktadowych postéw autorstwa pracownikéw dobromiejskiej instytucji kultury.

Liczba odbiorcéw postéw opublikowanych na fb przez CKB w Dobrym Miescie w okresie 11
marca — 15 czerwcd 2020 T.

Wystgpienia muzyczne solistéw z Studium Piosenki CKB w Dobrym Miescie online - 17 585
Konkursy dla dzieci online - 7 426

Legenda autorstwa pani Beaty Samko o herbie Dobrego Miasta - 2 454

Lekcje gitary online - 6 036

Konkursy gitarowe - 5 585

Filmiki instruktazowe dla dzieci ,,jak wykona¢...” - 5 276

Cykl ,,Ksigzki w poczekalni” - 4 759

Post o jelonku z wirusem -7 377

Stuchowiska online — 1 291

Filmy instruktazowe dotyczgce ceramiki - 4 507

Teatrzyk Kamishibai - 1225

Spotkanie autorskie online - 750

RAZEM - 64 271

Dzisiaj jestesmy w miejscu, kiedy mozemy pokusi¢ sie o stwierdzenie, ze okolicznogci
pandemiczne ulegajg powolnemu rozmrozeniu, jednak kiedy catkowicie bedziemy mieli
do czynienia z ,,normalnoscig” tego nie wiemy?

L Drugie pytanie , cyt.” Wyjasnienie dlaczego przedfozone w kwietniu 2019 r.
Radzie Miejskiej w Dobrym Miescie- ,, Sprawozdanie merytoryczne z dziatalnogci
Centrum Kulturalno- Bibliotecznego w Dobrym Miescie, nie zawiera w
podsumowaniu  misji, celéw  dhugoterminowych, krotkoterminowych,



wskaznikdéw do osiggniecia, planowanych dziatar; rozwojowych i innowacyjnych,
ktdre podejmowane bedq w 2020 r. i latach kolejnych?”.

Ustosunkowujac sig do tego pytania chciatbym dokona¢ sprostowania, ze pewnie chodzi
0 ,Sprawozdanie merytoryczne z dziatalnosci Centrum Kulturalno-Bibliotecznego w
Dobrym Miescie”, ktdére zostato ztozone w marcu 2020 r. Otdz, sprawozdanie to relacja,
opis wydarzeri, ktdre juz si¢ odbyly. Sprawozdanie powinno mie¢ charakter obiektywny.
Powyzsze elementy  jednoznacznie wskazaly na to, jakg nature powinien mie¢
dokument  sprawozdawczy. Istotnym problemem w gromadzeniu  informagji
przedstawionych w sprawozdaniu, z ktérym musiatem sig zmierzyc, byt przede wszystkim
brak relacji z waznych wydarzen przeprowadzanych przez CKB w 2019 roku (relacje
internetowe lub ujete w dokumentach).

1. Pytanie trzecie przedstawiato sie tak: ,,Jakie dziatania w czasie pehienia
swoich obowigzkéw podjat Dyrektor CKB w Dobrym Miescie, w zakresie
pozyskania srodkéw pozabudzetowych na wzmocnienie i rozszerzenie
dziatalnosci instytucji, ktérg kieruje. Prosze wymieni¢ doktadnie, o jakie srodki
i gdzie aplikowata oraz z jakim skutkiem. Nadmieniam, ze w ostatnim czasie
byto wiele mozliwosci w tym zakresie. Ponizej podaje przyktadowe programy,
do ktdrych mozna byto aplikowaé na szczeblu lokalnym oraz ogdlnopolskim:
(-+-)" (...) O powyzsze srodki mogta aplikowa¢ sama jednostka Iub tez NGO,
grupa nieformalna. Z ktérg CKB wspétpracuije (...).

1. Odp. CKB jako instytucja posiadajaca osobowoéé prawng ztozyta wniosek w imieniu grupy

nieformalnej DOM czyli Dobromiejskiej Ofensywy Mtodziezowej do programu Dziataj
Lokalnie. W tym roku CKB aplikowato do programu Kraszewski- Komputery dla bibliotek
2020, Sie¢ na kulturg- Program Operacyjny Polska Cyfrowa 2014-2020 jak réwniez do
Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa. Priorytet 1 — Zakup nowosci
wydawniczych do bibliotek publicznych w roku 2020 oraz do programu Towarzystwa
Inicjatyw Twoérczych ,,¢”: Senior w akcji.
W przypadku Cminnego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw
Alkoholowych w Gminie Dobre Miasto przygotowujemy sie do ztozenia wniosku
aplikacyjnego w Il turze naboru. Jednoczeénie chciatbym zaznaczy¢, ze w przygotowaniu
sg kolejne wnioski aplikacyjne.

Iv. Pytanie czwarte dotyczyto kwestii czy Dyrektor CKB w Dobrym Miegcie
ubiegat si¢ o dofinansowanie i z jakim skutkiem, w Programie ogtoszonym
przez Narodowe Centrum kultury ,,Kultura w sieci” , ktéry jest elementem
tarczy Antykryzysowej dla kultury (...)

Odp. Z przykroscig musze przyzna¢, ze CKB nie aplikowato tego programu.



V. Whniosek o zwolnienie z optacania naleznodci z tytutu sktadek na
obowigzkowe ubezpieczenie nalezne za okres 3 m-cy tj. od 1 marca 2020 r do
31 maja 2020r. w zwigzku z wprowadzong Tarczg Antykryzysowga , zostat
ztozony w Zaktadzie Ubezpieczen Spotecznych (druk RDZ). Dodatkowo, CKB
byto operatorem w skfadaniu wnioskéw przez pracownikéw Swietlic
Wiejskich w zwigzku z utratg dochoddw w okresie pandemii .
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DYRBEKTOR

Marfitse Kwas

Do wiadomosci:
1. Pan Ryszard tariko- Przewodniczacy Rady Miejskiej w Dobrym Miescie;
2. PaniJoanna Patrycja Wasilewska- Wiceprzewodniczaca Rady Miejskiej w Dobrym Miescie.



Protokoét z przeprowadzonego naboru kandydatéw
na wolne stanowisko urzednicze - etap Il

Nazwa i adres jednostki: Centrum Kulturalno - Biblioteczne w Dobrym Miescie
Stanowisko urzednicze: Dyrektor CKB

Komisja przeprowadzajgca nabér, powotana Zarzadzeniem Nr 0g.0050.203.2019.)G
Burmistrza Dobrego Miasta z dnia 08 pazdziernika 2019 r. w sprawie powotania Komisji konkursowej
oraz ustalenia regulaminu pracy komisji konkursowej w celu przeprowadzenia konkursu na
stanowisko Dyrektora Centrum Kulturalno - Bibliotecznego w sktadzie:

Przewodniczgcy Komisji: Zenon Potocki
Cztonkowie Komisji: Zdzistawa Kobylifiska
Aneta Pawtel
dnia 25 pazdziernika 2019 roku przeprowadzita rozmowy kwalifikacyjne z ka ndydatami na stanowisko
dyrektora Centrum Kulturalno - Bibliotecznego w Dobrym Mieécie.

Kandydaci prezentowat swoje kwalifikacje i umiejetnosci zawodowe, dotychczasowe
doswiadczenie, wiedze j kompetencje. W trakcie rozmowy, kandydaci odpowiadali na
pytania dotyczace znajomosci przepisobw prawa dotyczgcych funkcjonowania instytucji
kultury, finanséw publicznych, prawo zaméwier publicznych. Blok pytar zwigzany byt
bezposrednio z zadaniami wykonywanymi na stanowisku objetym konkursem. Kandydaci
prezentowali swoje dotychczasowe doéwiadczenje i umiejetnosci oraz motywy przystapienia

do konkursu.
Komisja Konkursowa swoja opinie o kandydatach oparta o kryteria oceny przydatnosci

na stanowisko Dyrektora Centrum Kulturalno - Bibliotecznego w Dobrym Mieécie ustalone
na podstawie wymagar wynikajacych z ogtoszenia o konkursie i odpowiedzi na pytania
zadane kandydatowi podczas rozmowy kwalifikacyjne;j.

Zastosowane techniki i metody naboru:

Ogtoszenie o naborze na wolne stanowisko pracy zamieszczono: w Biuletynie Informacji
Publicznej, na stronie internetowej Dobrego Miasta i tablicy ogtoszen Urzedu Miejskiego w

Dobrym Miescie.
Po przeprowadzeniu procedury konkursowej - zgodnie z Zarzadzeniem Nr

0g.0050.203.2019.JG Burmistrza Dobrego Miasta z dnia 08 paidziernika 2019 r. w sprawie
powotania Komisji Konkursowej oraz nadania regulaminu pracy Komisji Konkursowej w
sprawie wytonienia kandydata na stanowisko Dyrektora Centrum Kulturalno - Bibliotecznego
w Dobrym Miescie - ocena przydatnosci na stanowisko objete konkursem przedstawia sie

nastepujaco:

Fp. , Imig i nazwisko Zamieszkaty w: Ocena
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| _ |
{ Dobre Miasto J 76 pkt ]
) Olsztyn ) 69 pkt I
| |

Ksiginik I 55 pkt

Uzasadnienie:
Biorac po uwage przeprowadzone rozmowy oraz uzyskang przez kandydatéw ocene

przydatnosci na stanowisko, Komisja Konkursowa proponuje do zatrudnienia na stanowisku
Dyrektora Centrum Kulturalno — Bibliotecznego w Dobrym Mieécie Pana Mariusza Kwas

Ww. osoba wykazata sie odpowiednimi kwalifikacjami do zatrudnienia na stanowisku
Dyrektora Centrum Kulturalno - Bibliotecznego w Dobrym Miescie. Legitymuje sie
wyksztatceniem wyzszym.  Na zajmowanych dotychczas stanowiskach pracy nabyta
umiejetnosci przydatne w pracy na stanowisku Dyrektora CKB w Dobrym Mieécie. Posiada

dodatkowe kwalifikacje, poparte szkoleniami oraz kursami.

W trakcie przeprowadzonej rozmowy kwalifikacyjnej Pan Mariusz Kwas wykazat sie
znajomosciy przepiséw prawa obowigzujgcych na stanowisku, o ktére si¢ ubiega. Wykazana
przez kandydata wiedza i umiejgtnosci oraz posiadane dogwiadczenie zawodowe dajg

Zapewnienie w petni prawidfowego wykonywania powierzonych zadan.

Zataczniki do protokotu:

a) Kopie dokumentéw aplikacyjnych kandydatow,
b) Wyniki rozmowy kwalifikacyjnej (karta oceny przydatnosci kandydata na stanowisko

Dyrektora CKB w Dobrym Miescie)

Podpisy cztonkéw Komisji:

........................... ")

{podpis | pieczeé kieWownika jednostki
lub osoby upolaznionej)
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Protokét z przeprowadzonego naboru kandydatéw
na wolne stanowisko urzednicze - etap |

Nazwa i adres jednostki: Centrum Kulturalno - Biblioteczne w Dobrym Miescie

Stanowisko urzednicze: Dyrektor CKB w Dobrym Miescie

Sktad komis;ji przeprowadzajacej nabér, powotane; Zarzgdzeniem Nr 0g.0050.203.2019.JG
Burmistrza Dobrego Miasta z dnia 08 pazdziernika 2019 r. w sprawie powofania Komisji
konkursowej oraz ustalenia regulaminu pracy komisji konkursowej w celu przeprowadzenia
konkursu na stanowisko Dyrektora Centrum Kulturalno — Bibliotecznego w Dobrym Miegcie:

Przewodniczgcy Komis;ji: Zenon Potocki
Cztonkowie Komisji: Zdzistawa Kobyliriska
Aneta Pawtel

Dnia 16 paidziernika 2019 r. dokonano analizy ofert kandydatéw na dyrektora CKB w
Dobrym Miescie, pod katem zgodnosci ofert z wymaganiami zawartymi w ogtoszeniu o

konkursie.

W wyniku ogtoszenia o naborze na w/w stanowisko pracy wptynety 4 oferty z zachowaniem
terminu wynikajgcego z ogfoszenia, tj. do 07.10.2019 r.

W wyniku weryfikacji ustalono, ze wszystkie oferty spetniaja wymogi formalne okreélone w
ogtoszeniu o konkursie.

Wobec powyiszego, po zapoznaniu sie ze ztozonymi ofertami podjeto decyzje, iz do II
etapu konkursu zostang zaproszeni wszyscy kandydaci.

Ustalono, iz Il etap konkursu, tj. rozmowa kwalifikacyjna odbedzie sie w dniu 25
pazdziernika 2019 r. od godz. 9%°. O terminie i miejscu przeprowadzenia || etapu konkursu
kandydaci zostali powiadomieni telefonicznie w dniu 18.10.2019 r. — zgodnie z regulaminem

pracy komisji konkursowej.

Podpisy cztonkow Komisji:
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KONCEPCJA FUNKCJONOWANIA
CENTRUM KULTURALNO-BIBLIOTECZNEGO W
DOBRYM MIESCIE
NA LATA 2020-2023

Mariusz Daniel Kwas
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ZAMIAST WTEPU

W mysl koncepcji programowej, w latach 2020-2023 Centrum Kulturalno- Biblioteczne w
Dobrym Miescie' powinno - oprécz dziatalnosci ustawowej i statutowej oraz wynikajgcych z
tych aktéw prawnych zadar, sytuowac sie w obszarze kulturalno-spotecznej animacji oraz
wieloptaszczyznowej edukacji kulturalnej.

Niczego nie ryzykujagc mozemy przyznad, ze kazde centrum kultury, bez wzgledu na uzyte w
nazwie dookreslenia to niezwykle wazne miejsce dla kazdej lokalnej spotecznosci, prowadzace
do budowania wigzi, twdrczych i artystycznych relacji z miastem, gming i jej mieszkaricami.
Szczegdlna ranga instytucji wynika z przekonania, ze to miejsce wspierajgce
i kreujgce aktywnos¢ uczestnikéw konkretnej przestrzeni.  Koniecznoscig wydaje sie wiec
zadbanie o to, aby funkcjonowanie jednostki kulturalnej w znacznej mierze odpowiedzialnej

za rozwdj kultury pomagato w odpowiadaniu na potrzeby spotecznosci i skutecznym
dziafaniu.
Poprzez wspotprace z réznymi partnerami ze srodowiska lokalnego

i ponadiokalnego, otwartos¢ na wszystkie grupy spoteczne, wspieranie inicjatyw oddolnych
i wspomaganie zrywdw artystycznych, wspdtprace z réznymi partnerami, CKB w Dobrym
Miescie moze stac sie miejscem ksztattowania m.in. spoteczeristwa obywatelskiego,
wzmacniajgc w ten sposéb potencjat kulturalny, spoteczny i ekonomiczny miasta i gminy.
Kazda koncepcja powinna zawiera¢ strategie, a dobrze realizowana strategia pozwala na
planowe i rozwazne funkcjonowanie i motywuje do dziatania. Strategia (rozwoju placéwki)
jest narzedziem racjonalnego zarzadzania instytucjg, pozwala na planowanie dziatari w czasie,
buduje wyrazisty wizerunek instytucji, jest odpowiedzig na zmieniajgce sie sposoby
uczestnictwa w kulturze. Jasno sformutowana misja i wizja stanowi kierunkowskaz rozwoju dla
pracownikéw a strategia napisana w oparciu o wyobrazenia i doéwiadczenia mieszkaricéw z
pewnoscig zwigksza szanse na ich zaangazowanie i wspdtudziat w dziataniach placéwki
kulturalne;j.

W tresci przedstawionej koncepcji zawartem tylko niektdre zagadnienia, ktdre rozwiniete w
toku dziatania, mogg postuzy¢ jako wskazéwki przysztemu, efektywnemu funkcjonowaniu
placéwki.

Planujgc zmiany nalezy przede wszystkim zadbaé o ,bilans otwarcia” - nieodzowny
komponent o charakterze obiektywnym i niezaleznym, okreslajacy stani kondycje placéwki.
Taka ocena z pewnosci3 ufatwi usprawnienie dziatalnosci jednostki  kultury
I przyczyni sig do poprawy dziatania mechanizméw funkcjonujgcych na zewnatrz
i wewngtrz decydujgcych o formie instytucji. *

Ly przedstawionej koncepcji zamiennie stosuje :Centrum Kulturalno-Biblioteczne lub akronim tej nazwy " CKB”.
2 Jlekro¢ w tekscie pojawiq sie nazwy: instytucja kultury, placéwka kulturalna tub okreslenia tozsame w tekicie nie ma

Zadnych dookreslen, zawsze chodzi 0 CKB w Dobrym Miescie .
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DYREKTORSKI NIEZBEDNIK, CZYLI CO POWINNO SIE WIEDZIEC ?
(albo od czego powinno sie zaczgc?)

Kazda placéwka kultury (CKB w Dobrym Miescie nie jest tutaj wyjgtkiem), potrzebuje
stabilnosci, wspdtpracy tworzacych je ludzi, ciggtosci oraz konsekwencji dziatan. Truizmem jest
pisanie, ze tworzenie nowej koncepcji funkcjonowania CKB nie wymaga brania pod uwage
aktualnej oferty kulturalnej bowiem od ,,programowej inwentaryzacji” nalezy rozpoczaé
dziatanie w dziedzinie kierowania instytucja.

Mam nadzieje , ze moja wizja rozwoju CKB zostanie poddana szerszej konsultacji z
Burmistrzem Miasta, przedstawicielem Referatu Oswiaty, Kultury, Sportu i Spraw Spotecznych
Urzedu Miasta, pracownikami CKB w Dobrym Miescie czy Radg Miasta.

Z duzym naciskiem nalezy podkresli¢, Ze wizja zaakceptowana przez wszystkie strony
konsultacyjnej platformy ma szanse na  pomysing realizacje. Opracowujgc koncepcje
funkcjonowania Centrum Kulturalno - Bibliotecznego w Dobrym Miescie uwzglednitem
(oprécz swojego doswiadczenia) nastepujgce dokumenty: Strategia Rozwoju Dobre Miasto do
2020 roku, Ustawg o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej, Ustawe o
bibliotekach, Strategie Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020. Pomocne réwniez staty sie
postulaty zawarte w raporcie i rekomendacjach praktycznych pt. ,,Kultura pod pochmurnym
niebem”- Dynamiczna Diagnoza Stanu Kultury Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego. Moim
pragnieniem jest stworzenie dobromiejskiego CKB, ktére bytoby postrzegane jako instytucja
nowoczesna i otwarta. Zdajgc sobie sprawe, ze koncepcja ma charakter konstruktu
teoretycznego, to niezbednym (dla prawidtowego funkcjonowania CKB) jest oparcie sie w
pracy na ponizszych komponentach, ktére celowo, nie s3 wymienione enumeratywnie.
Uwzgledniajgc powyzsze wymagania oparfem sie na nastepujgcych priorytetach, ktdre
roboczo okreslitem jako

pierwszoplanowos¢ dziatan :

)

zapoznanie si¢ z sytuacjg kadrowa, organizacyjng, finansowa placéwki oraz tzw. ,, jej

bolgczkami”;

o

okreslenie bilansu realizowanych i zamierzonych zadar;

o

okreslenie stosunku miedzy edukacjg kulturalng a wydarzeniami artystycznymi,

wtymo  charakterze masowym;

o)

stworzenie agendy merytorycznej i finansowej na rok 2020;

T

powofanie na czas okreslony rady programowej CKB;




I
opracowanie i implementacja konceptéw i planowanych pomystéw (wspdinie z
pracownikami CKB) do strategicznych i operacyjnych celéw zawartych w koncepcij;

R

poszerzenie mozliwosci pozyskiwania srodkéw zewnetrznych (projekty unijne,
projekty ministerialne, RPO, donatorzy paristwowi i prywatni, darczyricy i inni)

)

podwyzszanie kwalifikacji whasnych i pracownikéw CKB (dziatania dtugofalowe);

Biorgc pod uwagg powyzszy - jak najbardziej do zrealizowania, katalog wyjsciowych prac, z
pewnoscig uzyskam cenny i konkretny kierunkowskaz, wg ktérego bede mdgt wiasciwie
i zgodnie ze spoteczng i kulturowg specyfikacjg miasta i gminy nalezycie reagowac na
zachodzgce zmiany w strukturze CKB i lokalnej kulturze, tym samym bede dysponowat
narzedziem wspierajgcym racjonalne dziatania.




CELE STRATEGICZNE I OPERACYJNE \ KONCEPCJI CENTRUM
KULTURALNO-BIBLIOTECZNYM W DOBRYM MIESCIE

Niezbywalng  czescig kazdej koncepcji funkcjonowania placéwki kulturalnej sa
prawidfowo zdefiniowane cele strategiczne i doprecyzowane cele operacyjne.> Nalezycie
sformutowana kompozycja dazeri (celéw) okresla wyobrazenie i opis tego, czym instytucja
kultury ma by¢ ,,tu i teraz”, ale réwniez powinna zawiera¢ sig w perspektywie prospektywnej.
Cele operacyjne streszczone (niekoniecznie wprost) w prostych pytaniach dotyczacych
instytucji kultury, typu: jakie ustugi ma $wiadczy¢, na jakie potrzeby odpowiada¢, jak ma sie
komunikowac z mieszkaricami, z jakimi partnerami ma wspdipracowad, pozwolg na uzyskanie
gotowych do zastosowania w praktyce procedur. Realizacja celéw powinna przekfadad sie na
plan dziatania w odpowiedniej cezurze czasowe;j.

Centrum Kulturalno-Biblioteczne, w moim przekonaniu, powinno funkcjonowad jako wazna
baza stuzgca animowaniu spotecznosci lokalnej wigczjgc w to edukacje kulturalng. Istotg
podejscia do takiej funkcjonalnosci jest otwartosé nie tylko na formy sprawdzone, juz
zorganizowane ale réwniez na propozycje alternatywne stanowigce autorskie inicjatywy
mieszkaricow miasta i gminy, ktére wynikaja z potrzeb ekspresji, kreacji, wytwordw
zainteresowari | pasji. Warto zwrécié uwage na przyklad na nieformalne grupy
(w szczegdlnosci miodziez) programowo odrzucajgce wszelkie formy dziatalnosci
zorganizowanej instytucjonalnie.

Uwzgledniajac wyzej wymienione i zasygnalizowane zagadnienia dokonatem préby paginacji
celéw strategicznych a z kolei z tych wyprowadzitem cele operacyjne.

Koncepcjg programowg (organizacyjng czy finansowa) funkcjonowania Centrum Kulturalno-
Bibliotecznego w Dobrym Miescie definiujg nastepujace komponenty zawarte w celach
strategicznych, a mianowicie:

I podniesienie atrakcyjnosci i konkurencyjnosci oferty kulturalne;. Utrzymanie oraz poprawa
jakosci imprez, wydarzeri promujqcych kulture i przedsiewziecia artystyczne w miescie
oraz gminie.

ll. budowa stosunkéw | relacji CKB z innymi parterami w oparciu np. o zrozumienie
i dostrzezenie wspdlnych wartosci;

lll. edukacja i animacja kulturalna jako przestrzeri kultywowania tradycji miasta
i gminy;

IV. zwiekszenie stopnia samofinansowania CKB w Dobrym Miescie;

V. permanentny rozwéj zasobéw ludzkich- pracownicy “wartoscig” CKB w Dobrym Miescie;

VI. budowanie waloréw instytucjonalnych CKB w Dobrym Miescie

Wokdt pierwszego celu strategicznego:

Podniesienie atrakcyjnosci i konkurencyjnosci oferty kulturalnej.

* Okreslenie celéw w koncepcjach Junkcjonowania instytucji kultury nie jest weale regutq. Eksplorujqc umieszczone w
Internecie koncepcje , spotkatem sie z opracowaniami, w kirych niewyszczegélniono celow Strategicznych czy
operacyjnych lub zrobiono to w bardzo zaowulowanej formie.



Utrzymanie oraz poprawa jakosci imprez, wydarzer promujqgcych kulture
I przedsigwzigcia artystyczne w miescie oraz gminie
wyodrebnitem nastepujace cele operacyjne:
1. kontynuacja dobrze odbieranych dziatar, ktére przynoszg pozytywne rezultaty
i integrujg srodowisko lokalne;
2. wprowadzenie zmian do wydarzeri kulturalnych, ktére beda uwzgledniaty potrzeby
i oczekiwania odbiorcéw;
dziatalnos¢ edukacyjna i popularyzatorska;
przedtuzenie sezonu kulturalnego;
podniesienie jakosci uczestnictwa w kulturze mieszkaricéw miasta i gminy;
spojna aczkolwiek réznorodna oferta kulturalna wptywajgca na jakosc i styl
uczestnictwa;
W obrgbie drugiego celu strategicznego:
budowa stosunkéw i relacji CKB z innymi parterami
W oparciu np. o zrozumienie i dostrzezenie wspdlnych wartosci

wyprowadzitem cele szczegétowe:
1. kooperacja z lokalnymi artystami i twdrcami, $rodowiskiem artystycznym,
Referatem Oswiaty, Kultury, Sportu i Spraw Spotecznych Urzedu Miasta;
2. wspotpraca z Kuratorium Os$wiaty, Miejskim Osrodkiem Kultury w Olsztynie,
Centrum Edukadji i Inicjatyw Kulturalnych;
3. wspdlne dziatania podejmowane z lokalnymi stowarzyszeniami, fundacja
[ innymi interesaruszami z sektora prywatnego, publicznego czy spotecznego;
Trzeci cel strategiczny:
edukacja i animacja kulturalna jako przestrzeri kultywowania tradycji miasta
i gminy
charakteryzowany jest poprzez ponizsze cele operacyjne:
1. budowanie i rozwdj terytorium stuzgcemu kreatywnym i twdrczym dziataniom
mieszkaricéw Dobrego Miasta i gminy;
2. podnoszenie kompetencji | potrzeb kulturowych mieszkaicéw miasta
i gminy;
3. dialog z mieszkaricami;
W priorytetowym wedtug mojej oceny, czwartym celu strategicznym:
zwigkszenie stopnia samofinansowania CKB w Dobrym Miescie
zawierajg sie trzy cele operacyjne:
1. dbatos¢ o stosowanie procedur zawartych w wewnetrznym regulaminie w
zakresie zamdwieri (w tym publicznych);
2. racjonalizacja gospodarki finansowej;
3. dywersyfikacja Zrédet finansowania;
Piaty cel strategiczny:
permanentny rozwdj zasobdéw ludzkich
pracownicy "wartoscig” CKB w Dobrym Miescie
rozwingtem do ponizszych celéw operacyjnych:




1. wzrost ,,zadowolenia” pracownikéw z mozliwo<ci bycia czescia zespotu CKB;
podwyzszenie stopnia integracji wsréd pracownikdw;
3. wprowadzenie rzetelnych i obiektywnych ocen pracownikéw
i konkretnych zatozeri do systemu motywa cyjnego;
Szdsty cel operacyjny:
budowanie waloréw instytucjonalnych CKB w Dobrym Miescie
sprowadzam do wyznaczenia celéw operacyjnych a mianowicie:
1. wzrost funkcjonalnosci CKB;
2. nacisk na dziatalnos¢ marketingowo- wizerunkowg (promocja) a tym samych
pozyskiwanie nowych beneficjentéw dziatar kulturalnych;
3. sukcesywne powigkszanie i wzrost jakosci bazy sprzetowo-technicznej CKB;

Takie sformutowanie celéw strategicznych i wyprowadzonych z nich celéw operacyjnych
powoduje , ze CKB w Dobrym Miescie stanie si¢ inicjatorem stuzgcym aktywnemu,
swiadomemu oraz twdrczemu uczestnictwu w kulturze i rozwojowi spotecznosci lokalnej,



ROZKEAD JAZDY - KALENDARIUM

Opracowujgc ,kalendarium dziatari CKB w Dobrym Miescie”, bratem pod uwage przede
wszystkim  potencjat miejsca Gminy Dobre Miasto. Réwniez, niezwykle wazna
I pomocna w tworzeniu harmonogramu okazata sie kwerenda informacyjna (prasa, Internet,
uczestnictwo w niektérych wydarzeniach) zwigzana =z dotychczasowg aktywnoscig
dobromiejskiego domu kultury. W moim zamierzeniu, przedstawiony ,,kulturalny rozkfad” ma
w sobie nie tylko walor propozycji ale réwniez — po akceptacji, realnej mozliwosci realizacji.
Przedstawione ,,zdarzenia” zawierajg w sobie wszechstronng dziatalnos$¢ usytuowang w
obszarze kultury i powinny uruchomia¢ procesy integracyjne. Sadze, ze przedstawiona
propozycja ma charakter zbalansowany, wzmacnia mechanizmy konsolidujace i prospoteczne.
Wychodze z zatozenia, ze kazdy moze by¢ tworcg kultury  (oczywiscie w odpowiednich
proporcjach), co tylko moze prowadzi¢ do aktywizacji mieszkaricéw i zmiany ich roli z ,,z
pasywnych” konsumentéw kultury w  twdrczych, lokalnych demiurgdw. Budujac taka
teoretyczng agendg staratem sig, w jak najbardziej praktyczny sposéb hotdowaé - juz
wczesniej opisanemu celowi strategicznemu, mianowicie: ,,Podniesienie atrakcyjnosci
i konkurencyjnosci oferty kulturalnej. Utrzymanie oraz poprawa jakosci imprez, wydarzer
promujqcych kulturg i przedsiewziecia artystyczne w miescie oraz gminie”.  Ten spdjny,
aczkolwiek réznorodny w inicjatywy projekt jest eklektyczng substancjg tgczacg - ,,kulture
zastang” z ,,zyczeniowymi” jej przejawami. Zaprojektowany program wecale nie deprecjonuje
»Popowej” postaci kultury ale czyni jg nienachlang wobec tej strony kultury, ktéra motywuje do
aktywnosci mieszkaricéw Dobrego Miasta i gminy - w szczegdlnosci dzieci i mtodziez, jest
swiadoma potrzeb zdefaforyzowanych spotecznie ludzi, tej strony kultury, ktéra ma by¢
odczuwalng energig miasta prowadzacg do checi bycia razem.

Przedstawiona oferta (cho¢ to tylko konstrukt teoretyczny) to nie tylko zdarzenia,
przedsigwzigcia i imprezy o zabarwieniu ludycznym ale réwniez dziatania ciggte
i systematyczne, poprawiajgce kulturalng kondycje mieszkaricéw miasta i gminy Dobre Miasto,
prowadzace do wyposazania uczestnikdw (dziatan) w kompetencje
i wrazliwos¢. Temu - w pierwszej kolejnosci ma shuzy¢ organizacja warsztatéw i innych
nczynnych” spotkari prowadzgcych do bardziej lub mniej spontanicznych zrywoéw
artystycznych, wychodzgcych naprzeciw duchowym potrzebom lokalnej spotecznosci. Nalezy
podkresli¢, Ze jakos¢ i réznorodnosé¢ takich aktywnosci, kazdorazowo jest zwigzana z
dostgpnosci ,,specjalistéw” danej dyscypliny a takze z aspektem finansowym- co jak wynika z
mojego doswiadczenia, jest bodZzcem na wskro$ motywujgcym. Waznym aspektem organizacji
kazdych warsztatéw czy kurséw jest ich wynikowo$é. W duzym uproszeniu odzwierciedlad
to moze przyktad warsztatéw fotograficznych, na ktérych uczestnicy nie tylko moga nauczy¢
si¢ poprawnie robi¢ zdjecia ale wykorzysta¢ swoje nabyte podczas praktycznych spotkar
umiejetnosci w akcji o roboczej nazwie ,,Fotografia z wakacji”. Innym, réwniez interesujgcym
pomystem moze by¢ zakoriczenie warsztatéw plastycznych (nie jest powiedziane, ze to musi
by¢ zakoriczenie) skutkujgce finatem w postaci dziatania na temat ,, Pocztéwka z Dobrego

Miasta”.
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Ponizej uwzglednitem (katalog otwarty) te formy animowania, ktdre posiadajg status
uniwersalny, bo oprocz waloru uzytecznego z duzym prawdopodobieristwem moge przyja¢, ze
uczestnicy takich zaje¢ bedg mogli zaprezentowad sie szerszemu forum, przy okazji
donioslejszych wydarzed. W koricu kazdy kiedy$ debiutowat w swojej dziedzinie

1. Warsztaty muzyczne- nauka gry na instrumentach ( gitara, keyboard, perkusja);

Nauka jezykdw obcych;

Taniec nowoczesny;

Nauka tarca flamenco;

Zajecia wokalne dla senioréw i mtodziezy;
Zajecia teatralne;

Zajecia taneczne dla seniordw;

Zajecia fotograficzne;

Warsztaty dziergania.

PN bW

Kadra

Chyba nikt nie ma watpliwosci , co do faktu, ze, dzisiejsze osrodki kultury sg elementem
konkurencji rynkowej — cho¢ z pewnoscig nie jest to taka czysta postac jak w przypadku np.
podmiotéw sfery dziatalnosci gospodarczej (tajemnicg poliszynela jest to, ze instytucje kultury
takze ze sobg rywalizujg, jednak taka sytuacja nie nosi znamion formalnosci).

W takich warunkach istotnym staje sie kwestia racjonalnego gospodarowania zasobami
ludzkimi. Wiasciwy dobdr, motywacja i utrzymanie kompetentnych pracownikéw z pewnoscig
moze przyblizy¢ dziatalno$¢ osrodka kultury do satysfakcjonujacego poziomu- zaréwno dla
beneficjentéw dziatari jak catej placéwki.

CKB w Dobrym Miescie powinno by¢ charakteryzowane przez elastyczne formy zatrudnienia.
Formuta zmiennosci w zatrudnieniu niesie za soba wiele pozadanych prawidtowosci. Wéréd
wiasciwych cech wymienitbym przede wszystkim peme wykorzystanie potencjatu i czasu pracy
zaangazowanych pracownikéw, co powinno skutkowaé obnizeniem kosztéw dziatania. Takie
rozwigzanie prowadzi do dostosowania liczby i rodzaju pracownikéw do ilosciowego,
jakosciowego i czasowego zapotrzebowania na prace w zmieniajagcych sie warunkach
i implikuje optymalne =zatrudnienie. Racjonalna struktura zatrudnienia powinna by¢
realizowana w oparciu o elastyczne zarzadzanie.

Zgrany i kreatywny zespdt potrafi wypracowaé liste zadar kulturalnych adekwatng do
istniejgcych uwarunkowari i w sposéb kontrolowany i $wiadomy nadzorowad podjete
wyzwania. Osig wspding efektywnego zespotu pracownikdw i mieszkadcéw gminy
i miasta jest podejmowanie inicjatyw dajgcych pozytywny przekaz i bedacych wyrazem energii
przestrzeni i wspolnotowej wiezi. Zbierajac potrzebne informacje celem naszkicowania modelu
wydarzert w CKB w Dobrym Miescie ze smutng konstatacja odnotowatem, ze brakuje w tej
przestrzeni wydarzeri dla dzieci, mfodziezy i dorostych albo postugujac sie eufemizmem nie
mozna nadac tym dziataniom CKB przymiotnika ,,wystarczajgcy”.

Ponizej, propozycje i przyktadowy wykaz bedgcy drogowskazem do stworzenia lub
zainicjowania dziatari niezbednych miastu i gminie Dobre Miasto:



Wolontariat- to mfodzi ludzie majg w sobie naturalna wole dziatania i bycia potrzebnym.
Ukierunkowujgc  zaangazowanie miodziezy mozna stworzy¢ co$§ na wzdér sieci
wolontariuszy;

Wakacyjny program - atrakcyjna oferta dla pozostajgcych na miejscu mieszkaricdw,
chcgeych wykorzystac swéj budzet czasu wolnego, w tym Akcja Lato (zabawy integracyjne,
turnieje gier planszowych, gry terenowe) ;

Program na ferie- opis podobny do konstruowanych wydarzenia/wydarzer ,,wakacyjnego
programu’;

Oferta dla rodzicéw- skierowana do opiekunéw podczas trwania zajec dla dzieci;

Podréze kulinarne- cudze chwalicie swojego nie znacie- promocja dorobku kuchni Warmii
i Mazur;

Dobre Miasto $mieje sie- wieczory wypemione prezentacjami kabaretowymi i stand up-
owymi;

Gtosy Dobrego Miasta - wydarzenie inspirowane popularnym programem The voice of
Poland, zalecam potgczenie z otwartg sceng dla wszystkich odwaznych (mtodych
talentéw);

Dzier Dziadka i Babci ,,Na rados¢ nie ma wieku” - na pozytywne emocje nigdy nie jest za
poZno- w rolach gtéwnych seniorzy;

Roztariczone Dobre Miasto- potaricéwka mieszkaricéw, moze by¢ potgczona ze wspding
naukg krokdw tarica z innego regionu ;

Teatr na luzaku - migdzypokoleniowy projekt parateatralny;

Kultura w drodze- cykl spotkari z ciekawymi ludZmi, opowiesci o obyczajach
i obrzedach w innych szerokosciach geograficznych;

Z gitarg i pidrem- spotkania z piosenka literacka;

Uniwersytet dzieciecy- warsztaty dla dzieci w wieku np. do 12 lat;

Warsztaty na rézne okazje- nauka robienia kotyliondw, karnetdw, biletéw, pocztdwek,
zaproszen itp.;

Kultura z bliska- przedsiewziecie prezentujgce dokonania artystéw z innych szerokosci
geograficznych ( Rosja, Litwa, Niemcy, Romowie);

Dobre Miasto wczoraj - dzi$ - jutro, interdyscyplinarna wystawa zdjed, rysunkdw, pejzazy;
Grafitii , street art.- legalne malowanie przestrzeni miejskiej;

Niepowaznie ale catkiem serio o kulturze dobromiejskiej- mieszany model opisujacy stan
kultury w Dobrym Miescie ( komiks, etiuda filmowa, wiersz, opowiadanie, piosenka itp.);

101 wydarzeri na 101 lecie odzyskania niepodlegtosci- kolaz zdjeciowy wywieszony w np. w
centrum Dobrego Miasta;

Dajemy drugie Zycie. | céz, ze ze $mieci- artystyczne potraktowanie bezuzytecznych rzeczy
w stworzeniu nowego produktu-idei;

Dobromiejskie wiadomosci- miesigczna, elektroniczna gazetka zawierajaca mu.in.
aktualnosci o Dobrym Miescie i gminie, kolportaz Internet;

Koniec karnawatu- potaricéwka w stylu retro - biletem wstepu moze by¢ przebranie;
Zawsze badZ bezpieczny- akcja/e edukacyjna dla dzieci i miodziezy ( o ruchu drogowym,
pierwsza pomoc itp.);

Od jednego zdania do opowiadania- festiwal literatury;

Quiz wiedzy o Dobrym Miescie;

ZHP czy ZHR- spotkanie z Matgorzata Siergiej- harcmistrzynia:

To tylko gars¢ luznych propozycji, ktdre skutkowaé moga silnym ciggiem identyfikacyjnym
Cztowiek- Kultura- Wspélnota - Gmina w wymiarze regionalnym, prowadzgcym do budowy
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oczekiwanych wigzi i utozsamiania sie cztowieka z miejscem a to z kolei moze rodzi¢ uczucie

przynaleznosci.

W tabeli z kolei umiescitem harmonogram wydarzen jednostkowych, spersonalizowanych,
niejako gotowych do realizacji na 2020 rok. Co wazne sg to wydarzenia, ktére mogg by¢
powtdrzone w latach kolejnych bez specjalnych modyfikacji i zmiany formuty :

Miesigc/Dzient

Wydarzenie

Miejsce

Styczeri
6 stycznia

21-22 stycznia
22 Stycznia

1.
2.

Swigto Trzech Krdli

Prelekcja pracownikdéw IPN-
delegatura w Olsztynie np. na
temat Zotnierzy Wykletych
Mikotaj Kopernik na Warmii

(z uwzglednieniem Dobrego
Miasta) - kopernikolog Jerzy
Sikorski

Od muzyka do polityka - Michat
Wypij ~ Kancelaria Prezesa Rady
Ministréw

Jak spemitem swoje marzenia-
zespot Enej od zaplecza - wizyta
Piotra Sotoduchy (Lolek)

i Mirostawa Ortyriskiego
(Mynio)

Dzienl Babci, Dzieri Dziadka

7. Rocznica wybuchu Powstania
Styczniowego

Dobromiejska Bazylika
Stodota
Kultury/Biblioteka

Stodofa Kultury/Szkota

Stodota
Kultury/Biblioteka

Stodota
Kultury/Biblioteka

Stodota Kultury/Szkota

Luty

12 lutego

Warsztaty radiowo-telewizyjne
Od wokalisty do literata-
Krzysztof Beska - pisarz, prozaik
( byty wokalista zespotu Shantaz)
Konkurs Poezji Spiewanej
[Literacki

Wehikut czasu- historycznie o

regionie, znanych mieszkaricach-

w fatwej iprzystepnej formie
spotkanie poprowadzone przez
prof. UWM Andrzeja Korytko

i red. Marka Jarmotowicza

5. Walentynki- koncert - motyw
przewodni- mitos¢

Stodota
Kultury/Biblioteka
Stodota
Kultury/Biblioteka
Stodota
Kultury/Biblioteka
Stodota
Kultury/Biblioteka

Stodofa Kultury

Marzec
8 marca

Dzieri Kobiet- zespét Shantaz
Wernisaz prac malarskich - np.
Joanna Bentkowska- Hlebowicz
Jak pisac bajki dla dzieci (i nie

Stodota Kultury
Stodota
Kultury/Biblioteka
Stodota

10



271 marca

tylko)- Anna Mikita
Dzieri wiosny-topienie Marzanny
w tynie - wezesniej zrobionej na
zajeciach w szkole

Kultury/Biblioteka

Stodota
Kultury/Biblioteka
Park Miejski

Kwiecien

Pierwsze kroki w
dziennikarstwie-Anna
Mioduszewska (POLSAT),
Monika Szczygto (Polskie Radio
Olsztyn),Piotr Butakowski ( z
RMF-FM), Kamil Wicik ( Polskie
Radio Gdarisk).

Zawdd dziennikarz, pasja
rekonstruktor- spotkanie z
Mirostawem Sochackim znanym
uczestnikiem historycznych
rekonstrukcji.

Od muzyka do polityka- Marcin
Jastrzgbski- Dyrektor w Urzedzie
Wojewddzkim w Olsztynie.

Jak narkotyk, rzecz o sporcie-
Marek Kleitz- komentator
sportowy ( m.in. Polsat Sport,
TVN)

Stodota
Kultury/Biblioteka

Stodota
Kultury/Biblioteka

Maj
26 maja

Dzieri Matki- koncert polskiego
Elvisa Presleya Adama Gatki
MAJOWKA

Swieto Flagi ( koncert
patriotyczny, konkurs na
najtadniejsza flage itp.)

Swieto Konstytudiji 3 Maja

Stodota Kultury

Plener/Stodota Kultury

Czerwiec

23 czerwca

-

VR W

Rozpoczgcie Dobromiejskiego
Lata Artystycznego/Dni Dobrego
Miasta

Zlot garbuséw i pojazdéw
zabytkowych - gtéwny element-
koncert idemonstracja maszyn.

Dzieri Dziecka
Dzestiwal ?
Dni Rodziny
Dzieri Ojca

Plener

Stodota Kultury
Plener

Lipiec

—h
.

Gdy kiedys zndw zawotam Cie-
koncert z udziatem artystéw z

Plener

L



Warmii i Mazur prezentujacych
utwory tworcéw, ktérych nie ma
wsréd nas ( m.in. Queen, David
Bowie, Marek Grechuta,
Krzysztof Klenczon, Jimi
Hendrix) zwiericzony wystepem
rozpoznawalnego artysty

Dzien wsi warmiriskiej-
Propagowanie wiejskiego trybu
zycia. Zdrowej zywnosci, natury.
Zapoznanie z dawnymi
metodami uprawy roli.
Budowanie $wiadomosci, ze
zycie na wsi nie musi kojarzy¢ sie
z zacofaniem i nudg. Impreza ma
sciggna¢ osoby z wiekszych
osrodkdw miejskich.

4 lipca Swigto Niepodlegtosci
Standw Zjednoczonych Ameryki
bedace uktonem w strone
amerykariskiego wtasciciela
firmy Alamo (dawniej Warfama,
Ursus) -piknik z udziatem
oldsmobiléw i sprzetu
wojskowego zwiericzony
koncertem np. zespotu Kult

Sierpien

1. Rocznica Wybuchu
Powstania Warszawskiego

2. Imieniny Krasickiego

3. Letnie potowinki-
plenerowe podsumowanie
dziatari w Dobrym Miescie i
okolicach uwiericzone
koncertem Disco Dance

4. Zycie to nie teatr (... )-
Jarostaw Borodziuk- aktor
teatru im. Stefana Jaracza w
Olsztynie oraz aktor matego
ekranu m. in. Rozlewisko,
Lesniczéwka

Stodota
Kultury/Biblioteka/Plener

Patac w Smolajnach
Plener

Stodota
Kultury/Biblioteka

Wrzesien

Dozynki- Swieto Chleba
Festiwal Grzyba- Prezentacja
grzybdw jako doskonatego
sktadnika rozmaitych potraw.
Budowanie wiedzy na temat
grzybdéw jadalnych oraz
niejadalnych.

Plener
Plener

PaZzdziernik

Dzieri Edukacji Narodowe;j

Szkota
Dobromiejska Bazylika

1.2



14 pazdziernika

Koncert wokalno instrumentalny
ks. dra Zbigniewa Stepniaka

Listopad

29 listopada

Zawdd dziennikarz, pasja
rekonstruktor- spotkanie z
Mirostawem Sochackim- znanym
dziennikarzem i uczestnikiem
wydarzer historycznych

100 lecie odzyskania
niepodlegtosci- koncert piesni
patriotycznych

Rocznica wybuchu Powstania
Listopadowego

Stodofa
Kultury/Biblioteka

Dobromiejska Bazylika
Stodota Kultury

Grudzien

6 grudnia

12 grudnia

W

Koncert koled ipastoratek
Jarmark Swiateczny, tradycje
kulinarne Warmii, o
muzykowaniu na Warmii,
zwyczaje Bozonarodzeniowe
Warmii, cztery pory roku na
Warmii, o tozsamosci
warmiriskiej, gdzie lezy Warmia ?
Mikotajki

Sylwester

Dobromiejska Bazylika
Stodota Kultury
Plener

Plener

Tabela nie uwzglednia cyklicznych wydarzeri (np. czwartki) rozgrywajacych sie w
dobromiejskim parku nad tyng, ktdrych gtéwnym aczkolwiek nie jedynym elementem bytby
koncert akustyczny (np. Sara Szymczak, Agnieszka Symoton, Marta Andrzejczak, Korzuch bez
pradu itp.) a wszystko miatoby charakter pikniku czy spotkar z muzyka przy ognisku.
Dla entuzjastow podrdzy, poznawania innych kultur czy smakoszy proponuje doda¢ regularne
spotkania przyblizajgce paristwa Europy (kultura, kulinaria, muzyka, anegdoty, ciekawostki,
krétkie kursy jezykowe -dotyczace np. najwazniejszych zwrotéw). Pézniejszg faze trwania
tematycznych spotkari wypemityby wirtualne wizyty w paristwach usytuowanych w innych
rejonach geograficznych swiata. Cykl moga rozpocza¢ prelekcje o krajach, z ktorymi sgsiaduje

Polska.
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WIZERUNEK BCK - NOWY | PRZYJAZNY

Rozwdj w kierunku nowoczesnego wizerunku placéwki rodzi  koniecznogd
implementowania istniejgcych rozwigzari i korzystania z dobrych praktyk w tym zakresie.
Pozytywny wizerunek agendy kultury na state wpisze sie w $wiadomoé¢ odbiorcdw i tym
sposobem wzrasta¢ bgdzie grono nowych osdéb korzystajacych z oferowanych propozycji
kulturalnych i artystycznych. Ugruntowany, aprobujacy wizualny przekaz bedzie wywotywat
skojarzenia ,,domu kultury” otwartego, przyjaznego i nowoczesnego. Srodkami prowadzacymi
do powstania satysfakcjonujgcego ,,efektu wizerunkowego” sa:

Py W Ig

koncentracja i dbatos¢ o spdjnos¢ wizualng wszystkich produktéw i ofert
kulturalnych CKB;

opracowanie ksiegi wizualizacji;

nowoczesna szata graficzna strony WWW CKB;

intuicyjna, funkcjonalna i aktualna strona Internetowa CKB;

aktywne prowadzenie profiléw CKB w mediach spotecznosciowych, angazujace
internetowych interlokutoréw z wykorzystaniem dostepnych
i darmowych narzedzi;

wspdtpraca z mediami na zasadach partnerskich;

Pozwolitem sobie do zaprezentowania tylko niewielkiej czesci wizualizacji do ewentualnego
wykorzystania w wizerunkowej przestrzeni , w ktdrej powinno sytuowac sie CKB. Ponizsze
piktogramy sg wariacjami na temat logo CKB:

.........

14



llustracje przedstawiajace modelowe/typowe zastosowanie dowolnego logotypu na
materiatach promocyjnych:

dtugopis
’g_mk BY

kubek

smycz

15



BIBLIOTEKA - POTRZEBA ZMIAN?

Wspotczesne biblioteki borykajg sie z problemem spadku czytelnictwa tradycyjnych,
»papierowych egzemplarzy” ksiazek czy prasy. Zdecydowanie na taki obraz wptyw ma coraz
fatwiejszy dostep do informacji i wiedzy poprzez Internet ( por. samotnoé¢ w tlumie Tonniesa,
globalna wioska McLuhana). Wszedobylska sie¢ (m.in.) jest sprawcg wzrostu tempa
i dynamiki zmian zachodzgcych w globalnym $wiecie, a to z kolei powoduje, ze ludzie muszg
permanentnie adoptowac sie do nowych warunkéw przede wszystkim w wymiarze
edukacyjnym , co niejako wymusza koniecznog¢ ustawicznego uczenia sig. Szkoty czy uczelnie
nie zawsze dostarczajg kompetencji pozwalajgcych na speienie zawodowe Czy po prostu
na bycie autarktycznym, w pemi $wiadomym obywatelem. Rozwdj  technologii
komunikacyjnych czy informacyjnych wymusza na spoteczeristwie nadgzanie za ,,bycie na
czasie” i podejmowanie wysitku, zeby sprosta¢ aktualnej sytuacji. To potrzeba statego
podnoszenia kwalifikacji, doskonalenia sig, kreatywnosci czy innowacyjnosci, potrzeba, ktdrej
realizowanie staje sig czgsto podstawg rozwoju. Czy skutki spoteczne takiej ewolucji potrafimy
przewidziec ?

Na sposéb dziatania bibliotek niebagatelny ma wptyw takze polityka kulturalna paristwa jak
réwniez zaangazowanie w kulture lokalnych wiadz oraz ich stanowisko w tej materii. W
zaistniatej sytuacji musimy zmierzy¢ sie z odpowiedziami na pytania: jak najlepiej wywigzywad
sig z roli instytucji publicznej, jak skutecznie poszukiwa¢ sposobdw odpowiadajacych na
zmieniajgce sig potrzeby mieszkaricéw Dobrego Miasta i gminy czy wreszcie jak wykazad sens
swojego istnienia wobec nowych trenddw i jak przystuzy¢ sie do rozwoju spotecznosci, ktdrg
sig obstuguje? Warto podkresli¢ , ze realizacje rozwoju biblioteki powinien by¢ wiaczony j caty
zespot: od  pracownikéw, samorzad lokalny, partneréw czy konczagc na  mieszkaricach -
stowem cate otoczenie.

Ponizej przedstawiam ,,model dobrych rad”, ktdremu powinny odpowiadad cechy
(wartosci) nowoczesnej biblioteki :

1. szacunek do wszystkich mieszkaricdw - korzystajgcych i niekorzystajgcych z ustug

oferowanych przez biblioteke (ustanowienie np. Swieta Czytelnika);

2. dziatania narzecz mieszkaricéw;

3. miejsce otwarte dla wszystkich- dostepnos¢ dla wszystkich mieszkaricéw bez wzgledu
na ich status spofeczny i ekonomiczny, sprawnos¢ ruchowa czy intelektualng,
wyksztatcenie, narodowosc itp.;
zapewnienie bezptatnego i swobodnego dostepu do informacji, wiedzy i kultury;
wspomaganie samorozwoju mieszkaricéw poprzez kulture i edukacje;
integracja spotecznosci lokalnej;
aktywizacja mieszkaricéw;
state doskonalenie sie biblioteki jako instytucj;
wspotpraca czyli kooperacja z lokalnymi organizacjami, instytucjami wiaczajac w

dziatanie swoich uzytkownikdéw;
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10. Innowacyjne dziatania - otwartos¢ na korzystanie z nowych technologii.



Wymienitem tylko niektdre elementy stuzace spéjnemu i racjonalnemu rozwojowi, ktére moga
by¢ Zrédtem inspiracji i nowych pomystéw przy formutowaniu dziatari uwzgledniajgcych
potrzeby spotecznosci lokalnej, posiadane zasoby czy mozliwosci funkcjonowania.
Przedstawiony hastowo zbidr ,,dobrych rad” moze stanowi¢ asumpt do refleksji nad aktualnym
stanem dziatalnosci biblioteki oraz wprowadzeniem modyfikaciji.

Swietlice wiejskie

To kolejne punkty na mapie gminy Dobre Miasto wymagajgce usprawnienia i dziatar
zmierzajgcych do wigkszego zaangazowania w zycie miejscowosci. Mozna zaryzykowac
stwierdzenie, ze wiejska swietlica jest emanacjg Centrum Kulturalno- Bibliotecznego w Dobrym
Miescie w sofectwie, tak jak wojewoda jest przedstawicielem rzadu w wojewddztwie, czyli im
silniejszy jest dobromiejski osrodek kultury, tym wiecej korzysci ptynie do $wietlicy.

Dzisiaj juz chyba nikt nie ma watpliwosci , ze jestesmy spoteczerstwem rynkowych regut
i zasobnosci portfel, a to z kolei prowadzi do spotecznych réznic i napie¢. W takich matych
miejscowosciach kontrasty wynikajace np. ze statusu ekonomicznego s3 najbardziej
widoczne. Dobrze prowadzona swietlica wiejska z atrakcyjnym programem moze takie
napiecia fagodzi¢ i niwelowac obszary wykluczeri. Pierwszoplanowa role powinien odgrywac
gospodarz swietlicy, czyli osoba o nieprzecigetnych umiejetnosciach organizacyjnych, z
wiasciwym podejsciem do animacji i zapewnienia bywalcom swietlic efektywnego spedzania
budzetu czasu wolnego. Zafozenia programowe powinny opiera¢ sie na wspdipracy
opiekundw swietlic z rodzicami oraz podmiotami wspomagajgcymi tj.: Urzad Miejski w Dobrym
Miescie, MGOPS i inne instytucje wspierajgce. Swietlice powinny by¢ otwarte na trendy
technologiczne , zwfaszcza komputerowe. Kazda z nich zaznacza istnienie w globalnej sieci w
postaci swojej wizytowki np. na portalu spotecznosciowym Facebooke. Aktualizowany profil
zwigksza rozpoznawalnos$¢ instytucji oraz ufatwia kontakt w obliczu organizowanych
wydarzen. Wiejska swietlica to takie lokalne centrum kultury, ktére jest miejscem organizacji
czasu wolnego dla dzieci i mtodziezy, miejscem zebrari i spotkan starszych mieszkaricéw wsi.
Zagadnienia , ktdre powinny przektadac sie na praktyczng organizacje zaje¢:

)

integracja spoteczna dzieci, mtodziezy i 0séb starszych ( np. koncepcja kultury
Margared Mead);

0
twércze spedzanie czasu wolnego przez dzieci i miodziez mogacego by
alternatywg do zachowarn spotecznie niekorzystnych;

723

wspieranie prawidtowego rozwoju uczestnikdw zajec w swietlicy;
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- zapewnienie warunkéw do nauki, pomoc w nauce;

3

umiejetnosc wspdtpracy w grupie itp;

)
wykorzystywanie umiejetnosci korzystania z technologii komputerowych w
praktyce ( np. stworzenie profilu swietlicy na FB;

Swietlice powinny dziata¢ merytorycznie pod auspicjami CKB, . Osrodek kultury posiada
wigksze mozliwosci pozyskiwania partneréw, aplikowania o $rodki zewnetrzne ( mate granty
dla swietlic) dla realizacji swoich koncepcji. To wszystko powoduje, ze dobrze funkcjonujgce
centrum kultury jest gwarantem prawidtowego i sprawnego dziatania $wietlic- jak zgrane

rodzeristwo.




OD PARTYCYPACJI DO ANIMACJI | EDUKACJI KULTURALNEJ

Strategia i wizja rozwoju agendy kultury tworzona w porozumieniu z mieszkaricami
powinna wigczal odbiorcéw w proces dziatari na rzecz tej instytucji, powinna zwiekszac
zaangazowanie spoteczne i stanowi¢ pretekst do rozmowy o dziatalnosci »instytucjalnie”
»autochtonicznego” osrodka kultury. Czesto takie spontaniczne forum jest pierwszym krokiem
zawigzywania sig nieformalnych ciat doradczych i grona wspomagajgcego instytucje kultury.
Partycypacja prowadzi do aktywnego udziatu w ksztattowaniu zycia spotecznego miasta
i okolic, ma wptyw na wydarzenia, ktdre dotycza mieszkaricéw miasta i gminy. To tez sposdb
komunikacji z wtadzami pozwalajacy na wspieranie sie w podejmowaniu waznych dla
spotecznosci decyzji.

W partycypacyjnym procesie tworzenia strategii i wizji rozwoju CKB w Dobrym Miescie,
istotny jest udziat mieszkaricow.* W zespole pracujgcym nad strategig praktyczng powinni sie
znalez¢ pracownicy i wspdipracownicy CKB w Dobrym Miescie, przedstawiciele instytucji
partnerskich, przedstawiciele [okalnych wiadz, przedstawiciele mediéw, oraz zwykli
mieszkaricy miasta czy gminy (wsrdd nich np. stali bywalcy CKB w Dobrym Mieécie czy inni
zainteresowani).

Moja koncepcja rozwoju CKB w Dobrym Miescie zakfada umocnienie pozycji instytucji,
jako wiodgcego centrum kulturalnego miasta i okolic, dziatajgcego na rzecz zachowania,
upowszechniania i promocji kultury. Warto, wiec zadba¢ o niezbedne urzadzenia i sprzet
techniczny, pozwalajgcy na peing realizacje zamierzonych zadan. Strategia jest szansa dla
rozwoju kultury. Nasze dziatania pozwolg dotgczy¢é CKB do grupy waznych instytucji
kulturalnych, pozwalajacych na rozwdj miasta i gminy Dobre Miasto, promocji jego waloréw
kulturalnych, historycznych i turystycznych w mysl przyjetej dewizy ,,Tozsamogc miejsca -
szansg gminy”’.

Ambicjg CKB powinna by¢ troska o animacje i rozwdj aktywnosci twérczej, jej
upowszechnianie i promocjg oraz dbato$¢ o zachowanie wartosci wielokulturowych liczacych
sig w regionie, co pozwoli w sposéb bardziej kreatywny zaspokoi¢ potrzeby kulturalne
mieszkaricow miasta i gminy, CKB postrzegam jako instytucje funkcjonujgcag zgodnie z tezami
zarzgdzania humanistycznego w oparciu o wypracowane strategie i metody ( np. projektowe),
spojne z zespotowym ksztattowaniem i realizacjg zadan wynikajacych z wczesniej ustalonym
programem Warto pochyli¢ si¢ nad unowoczesnieniem standardéw animacji i edukacji
kulturalnej poprzez budowanie systemowych projektéw, przy czym wazna jest tutaj
partycypacja i realizacja zespotowa oparta na partnerstwie z placdwkami (osrodkami)
oswiatowymi, stowarzyszeniami, fundacjami (trzeci sektor), , jednostkami kultury czy lokalnymi
grupami dziatani. Projekty powinny ( aspekt zyczeniowy) mie¢ charakter wieloaspektowych
dziafari np. wydarzen artystycznych, skierowanych na zaspokajanie potrzeb kulturalnych o
charakterze spdjnej catosci.

Takie realizacje z pewnoscig porzadkuja dziatania instytucji i jasno identyfikujg przestrzer, w
ktdrej jest usytuowana instytucja, a dodang wartoscig takich przedsiewzie¢ jest przyjemna

* Udzial mieszkaricéw w tworzeniu strategii czy wizji rozwoju CKB jest wediug mojej oceny kluczowy. 7
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atmosfera, ktdéra pozwala przecietnemu odbiorcy kultury (i sztuki) uczestniczy¢ w zyciu

kulturalnym miejsca. Kazdy projekt zawiera w sobie wiele skfadowych komponentéw
tworzacych spéjng catosd.

5
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KONCEPCJA, WIZJA CZY MISJA - PROBA PODSUMOWANIA

Najczesciej misja definiowana jest jako postannictwo czy powotanie, lecz réwniez jako
narzedzie zarzadzania organizacjg, w tym przypadku osrodkiem kultury. W waskim
rozumieniu misja to jasno i zwieZle sformutowana, spisana deklaracja nadrzednych celdw,
(ktére wczesniej okreslitem jako cele strategiczne), ktérym stuzy organizacja.

Misja ma stanowi¢ punkt wyjscia dla planowania pracy, dlatego ma z niej wynika¢ wizja
przysztosci instytucji  kultury. Wizja powinna zawieraé projekcje  marzen
i aspiracji zwigzanych z dziataniem i przedstawia¢ docelowy stan, do ktérego instytucja
kultury zmierza w perspektywie czasowej. Jej funkcjg jest motywowanie
| inspirowanie, dlatego powinna by¢ ambitna i nakreslona z rozmachem, zachecac do
stawiania sobie wyzwari i otwierania nowych horyzontéw. Wizja i misja to niezbywalne
komponenty kazdej koncepcji.

Koncepcjg funkcjonowania kazdego osrodka kultury, w tym réwniez Centrum Kulturalno-
Biblioteczne w Dobrym Miescie, mozna sprowadzi¢ do kilku istotnych przestanek.
Koncepcja (program funkcjonowania) jako:

- instrument administrowania;

-procedura planowania dziatar;

- budowa spdjnego wizerunku;

- reakcja na zmieniajgce sie sposoby uczestnictwa w kulturze;

- partycypacja i Swiadome uczestnictwo;

- Zaangazowanie spotecznosci;

- pretekst do dyskusji o dziatalnosci instytucji kulturotwdrczej;

- wspomaganie zawigzywania sie nieformalnych grup o charakterze doradczym
wspierajgcych dziatania instytucji kultury i wiacznie spotecznosci lokalnej w proces
planowania dziatarj;

Centrum Kulturalno-Biblioteczne w Dobrym Miescie ma by¢ miejscem kulturalno-
spofecznej animacji, oraz wielostronnej edukacji kulturalnej, Zaangazowanym w zycie
lokalnej spotecznosci. Okreslona misja moze by¢ realizowana poprzez:

- wspdipracg z réznymi partnerami ze srodowiska lokalnego, otwarto$¢ na wszystkie
grupy spoteczne, wspieranie inicjatyw;

- bycie miejscem ksztattowania sig spoteczeristwa Gminy Dobre Miasto, wzmacniajac w
ten sposob potencjat kulturalny, spoteczny i ekonomiczny...;

- otwartos¢ na zmieniajaca sie rzeczywistosé;

- wielostronng wspdétprace z partnerami, ktéra pozwoli na przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu | jego skutkom oraz umozliwi wspdiprace ze srodowiskiem oséb
wykluczonych. CKB ma stuzy¢ jako miejsce realizacji i rozwoju potrzeb kulturalnych
mieszkaricéw i budowal swoja pozycje jako inicjator i organizator réznorodnych
wydarzeri i dziatari edukacyjnych, artystycznych, kulturalnych, rozrywkowych.

g
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Dziatania CKB muszg wynikac ze wspdtpracy ze spotecznoscig lokalng biorgc pod uwage
jej zroznicowanie, oraz organizacjami i instytucjami zaréwno na szczeblu lokalnym,
regionalnym, ogdlnopolskim i miedzynarodowym. Poprzez swojg otwartos¢ na
srodowisko, dziatania animacyjne i wielostronna edukacje kulturalng CKB ma stanowi¢
miejsce aktywizujgce i integrujgce mieszkaricdw oraz ma dziataé inspirujgco a tym samym
stuzgc zaspokajaniu ich potrzeb: kulturalnych, rozrywkowych i edukacyjnych. CKB to
takze dziatania na rzecz wzrostu poczucia tozsamosci lokalnej i $wiadomosgci dziedzictwa
historycznego, tworzac w ten sposéb kulture regionu. CKB ma wspiera¢ dziatania na
rzecz promocji miasta i gminy.
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ZAKONCZENIE

Koncepcja funkcjonowania powinna okresla¢ cele, ktére stanowig uzupemienie strefy
dziatania i definiujg zadania, jakie chce osiggna¢ CKB jako wazny osrodek kultury regionu.
Wsréd nich mozemy wyréznié:

R
systematyczne ksztattowanie imprez wiodacych o wysokim poziomie
artystycznym, wychodzgcych naprzeciw oczekiwaniom odbiorcéw kultury;

230
nawigzanie wspotpracy migdzy instytucjami kultury , w celu wspéinej
realizacji projektdw kulturalnych;

72

udoskonalanie oferty programowej i otwarcie sie na nowe inicjatywy
i trendy kulturowe z wykorzystaniem dotychczasowych doswiadczen i osiggnie¢ w
oparciu o diagnozeg potrzeb kulturalnych ispecyfike regionu;

o
umozliwienie réznorodnych form szkoleniowych dla pracownikéw
kultury, organizatoréw i animatoréw zycia kulturalnego;

X0
systematyczne doposazenie pomieszczen osrodka w niezbedny sprzet
pozwalajgcy na petna realizacje zamierzeri programowych;

o)
dazenie do polepszenia wyposazenia instytucji w sprzet niezbedny do
realizacji zadar statutowych;

)
wykreowanie wizerunku CKB jako wiodacego osrodka kultury w
regionie za posrednictwem Internetu, srodkéw masowego przekazu
i innych zabiegéw promocyjnych;

R
stata troska o rozwdj kadry CKB celem penej realizacji zadar

statutowych;




R
promowanie specyfiki kulturalnej regionu, jego ochrona poprzez
dokumentowanie i upowszechnianie i stworzenie archiwum fotograficznego,
filmowego oraz udostepnianie tworzonych zasobdw;

Wiasciwie okreslone cele i strategie przetozg sig bezposrednio na kondycje finansowa
CKB, a w szczegdlnosci na:
- pozyskiwanie funduszy krajowych i zagranicznych, w tym ze $rodkéw Unii
Europejskiej na realizacje:
— projektow kulturalnych realizowanych przez CKB;
— modernizacji pomieszczer;
— zakup sprzetu niezbgdnego do realizacji zamierzer programowych;
— promocji specyfiki kulturowej regionu;
— wypracowanie wigkszych dochoddéw wiasnych poprzez rozszerzenie
dziatalnosci z przeznaczeniem na realizacje zadar statutowych;
— Ppozyskanie sponsoréw wspierajacych przedsigewziecia kulturalne;
— racjonalne dysponowanie srodkami finansowymi
Powyzsze dziatania powinny przetozy¢ sie na:

1. Zwigkszenie i uatrakcyjnienie oferty CKB, w tym takie realizacja duzych,
prestizowych imprez, uzasadniajgcych funkcje CKB, jako wiodacego osrodka
kultury w gminie.

2. Poprawa wyposazenia w nowoczesny sprzet do realizacji projektdw kulturalnych.

3. Organizacja imprez i przedsiewzie¢ kulturalnych w oparciu o nawiazang
wspotprace, pozwalajgca na promocje regionu w kraju i zagranica.

4. Przygotowanie profesjonalnej kadry do pracy animacyjnej i instruktorskiej.

Dodatkowo dziatanie CKB powinno by¢ wzmocnione poprzez:
- upowszechnianie twdrczosci artystycznej i edukacje kulturalng;
- oferta dla réznych grup wiekowych poprzez poszczegdine dziedziny sztuki;
- organizacja wydarzen artystycznych o charakterze regionalnym
i ponadregionalnym;
-organizacja wystaw plastycznych i fotograficznych;
-organizacja  konkurséw, przegladéw, festiwali, spotkan artystycznych, imprez
i prezentacji;
- wypracowanie nowych projektdw kulturalnych;
- ksztatcenie i doskonalenie kadr;
- organizacja warsztatow artystycznych;
- organizacja i udziat w szkoleniach, kursach, seminariach.
1. Promocja Dobrego Miasta w mysl dewizy ,,Tozsamos¢ miejsca — szansg gminy” w

zakresie:
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- inicjatyw lokalnych;
-bogactwa kulturowego regionu;
- twdrczosci amatorskiej i profesjonalnej;
- waloréw historycznych, turystycznych, przyrodniczych i kulinarnych.
2. Ochrona dziedzictwa kulturowego:
- dokumentacja unikatowych zjawisk kultury regionu;
- zachowanie tradycji i przekazu ludowego dziedzictwa kulturowego;
3. Wspieranie inicjatyw lokalnych:
-upowszechnianie kultury ,,matych ojczyzn” we wspotpracy z samorzgdem
lokalnym;
- Wspomaganie i wspétorganizowanie imprez kulturalnych;
-animacja srodowisk lokalnych;
-ukazanie bogactwa lokalnych tradycji w oparciu o Zrédfa i ich dokumentacja.
Poprawiajac procesy regulacyjne wprowadzane w CKB nie nalezy zapomina¢ o:
- zmianach w statucie CKB;
-zmianach regulaminu organizacyjnego CKB oraz struktury organizacyjnej;
- diagnozie zapotrzebowari na ustugi kulturalne swiadczone przez Centrum
Kulturalno - Biblioteczne.
Wszystkie dziatania powinny by¢ wzmocnione poprzez:
1. Pozyskiwanie pozabudzetowych $rodkéw finansowych na projekty kulturalne;
2. Modernizacjg i doposazenie w sprzet do realizacji zamierzer; programowych;
3. Rozbudowe i wdrazanie systemu internetowej bazy danych o Centrum Kulturalno-
Bibliotecznym w Dobrym Miescie..

Niezbgdnym w funkcjonowaniu CKB w Dobrym Miescie wydaje sig plan uwzgledniajgcy
warunki organizacyjno-finansowe instytucji. Bez wzgledu na wysokog¢ dotacji i Srodkdw
zewnetrznych zaplanowanych w budzecie, bez wczesniejszej, szczegdétowej analizy
struktur, schematu zatrudnienia, wnikliwego przestudiowania akt osobowych, zakreséw
obowigzkdw, umdéw o prace, uméw zleceri, umdw zwigzanych z imprezami plenerowymi,
ktore sie odbyty, bad? sg zaplanowane w kalendarzu imprez. Z catg stanowczoscig mozna
powiedzie¢, ze kluczem do sukcesu w dziatalnosci CKB w Dobrym Miecie bedzie
wiasciwa i dobrze zaplanowana organizacja pracy, wsparta merytorycznie
przygotowanym zespotem, oraz rygorystycznie przestrzegana i szczegdtowo
zaplanowana dyscyplina finansdw.
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